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1. UvOD

Cilj izvjestaja je informisanje Odbora direktora, kao organa upravljanja i druge zainteresovane
strane o postignutim rezultatima poslovanja u 2019. godini.

Pored analitickog prikaza podataka iz Bilansa uspjeha, Bilansa stanja, Iskaza o promjenama na
kapitalu, Iskazu o tokovima gotovine u Izvjestaju je obraden i obim rada kako lokalnog, tako 1
medunarodnog saobracaja.

Za cjelovitiji uvid u rezultate poslovanja u prilogu teksta dati su tabelarni prikazi rezultata
poslovanja.



2. REALIZACIJA ODLUKA I ZAKLJUCAKA ODBORA DIREKTORA

Odbor direktora Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD - Podgorica je u periodu od 01.01. -
31.12.2019. godine shodno odredbama Zakona o privrednim drustvima, Statuta Drustva i
Poslovnika 0 radu Odbora direktora odrzao 19 sjednica i na istima donio 49 odluka i 23
zakljucka.

U pomenutom vremenskom periodu Odbor direktora je shodno odredbama Zakona o privrednim
drustvima donio Odluku o sazivanju Redovne Skupitine akcionara Zeljezni¢kog prevoza Crne
Gore AD — Podgorica koja je odrzana dana 29.03.2019. godine.

3. OSTVARENI OBIM RADA U LOKALNOM PREVOZU

Vecina pokazatelja rada u lokalnom prevozu ove godine u odnosu proslu godinu je uveéana

(tabela 1.).

Tabela 1. Kvantitativni pokazatelji rada

Naziv 2018. 2019. Index

R.br. 2019/2018
1. Broj pokrenutih vozova 10.685 10.186 95
2. Realizovani vozni km 790.105 768.091 97
3. Broj prevezenih putnika 861.485 858.888 99
4. Realizovani putnicki km 48.933.478 | 49.065.628 100
5. Prosjecan broj putnika po jednom vozu 76 77 101
6. Realizovani prilivi 1.402.838 1.575.598 112
7. Pripadaju¢i prilivi 1.611.934 1.702.985 105
8. Prosjeni pripadajuci priliv po vozu 139,4 158,0 113
9. Prosje¢ni pripadajuci priliv po putniku 1,8 2,1 112
10. Prosjec¢ni pripadajuéi priliv po putnickom km 0,032 0,036 113
11. Prosjec¢ni put 1 putnika 57,7 56,5 98
12. Prosje¢no kasnjenje po vozu (min) 91 7,2 79

U periodu od 01.01. do 31.12. 2019. godine u odnosu na isti period 2018. godine zabiljezeni su
sledec¢i kvantitativni pokazatelji u lokalnom prevozu:

Broj pokrenutih vozova manji je za 5% zbog manje saobracanja jednog para vozova na

relaciji Podgorica - Bar - Podgorica,

Realizovani vozni kilometri su manji za 3% zbog manje pokrenutih vozova,

Broj prevezenih putnika je manji za 1%,




Realizovani putnic¢ki kilometri su ostali na istom nivou,
Prosjecan broj putnika po jednom vozu je veéi za 1% , jer je smanjen broj pokrenutih

v0ozova,

Realizovani priliv je ve¢i za 12% zbog povecanja cijena,
Prosjecan pripadajuci priliv po vozu je veéi za 13% jer je pokrenuto manje vozova,

ProsjeCan pripadajuci priliv po putniku je veéi za 12% zbog procentualno veceg rasta
priliva od pada broja prevezenih putnika i povecanja cijena,
ProsjeCan put jednog putnika je manji za 2% zbog procentualno veéeg smanjenja broja
realizovanih voznih kilometara od broja prevezenih putnika,
Prosjecno kasnjenje po vozu je manje za 21% zbog kvalitetnijeg odrzavanja voznih
sredstava i neznatno boljeg stanja zeljeznicke infrastrukture.

4. OSTVARENI OBIM RADA U MEDUNARODNOM PREVOZU

Vecina pokazatelja rada u medunarodnom prevozu ove godine u odnosu na proslu godinu su
smanjena. (tabela 1.).

Tabela 2. Kvantitativni pokazatelji rada

R.br. Naziv 2018. 2019. | ik o
1. | Broj pokrenutih vozova 1.640 1.460 89
2. | Realizovani vozni km 275.520 245.280 89
3. | Broj prevezenih putnika 130.071 127.038 97
4. | Realizovani putnic¢ki km 17.762.945 17.418.930 98
5. | Prosjecan broj putnika po jednom vozu 59 65 110
6. | Realizovani prilivi 1.389.306 1.394.215 100
7. | Pripadajuéi prilivi 1.484.848 1.405.703 95
8. | Prosjecni pripadajuci prihod po vozu 679,3 718,1 105
9. | Prosjecni pripadajuci prihod po putniku 11,5 11,0 96
10. | Prosjecni pripadajuci prihod po putnickom km 0,088 0,084 95
11. | Prosjec¢ni put 1 putnika 131,9 132,1 100
12. | Prosjecno kasnjenje po vozu (min) 9,3 14,3 154

U periodu od 01.01. do 31.12.2019. godine u odnosu na isti period 2018. godine zabiljezeni su

slede¢i kvantitativni pokazatelji u medunarodnom prevozu:

- broj vozova koji su saobracali u 2019. godini manji je za 11% u odnosu na broj
vozova koji su saobracali u 2018. godini. Do ovoga je doslo usled nesaobracanja

vozova broj 1137/1136,

- U 2019. godini broj prevezenih putnika manji je za 3% u odnosu na uporedni period,
- realizovani prilivi su ostali na istom nivou u odnosu na prilive koji su ostvareni u

2018. godini,
- pripadajuci prilivi su manji za 5%,

- prosjecno kasnjenje po vozu je vece za 54% u odnosu na 2018. godinu.




Pokazatelji rada su uradeni na osnovu podataka dobijenih od ZICG, iz Operativnih analiza rada
Sektora za upravljanje i regulisanje saobracaja - Sluzbe za operativne poslove Podgorica.

5. POKAZATELJI RADA

Pokazatelji rada su objedinjeni podaci rada u lokalnom i medunarodnom prevozu (tabela 4 ) koji
se odnose na period od 01.01.- 31.12.2019. godine.
Tabela 4. Kvantitativni pokazatelji rada

Redn! Naziv 2018 2019 |, Ollrngez)(l .
1. Broj pokrenutih vozova 12.325 11.646 94
2. Realizovani vozni km 1.065.625 1.013.369 95
3. Broj prevezenih putnika 991.556 983.517 99
4. Realizovani putnicki km 66.696.423 | 66.195.663 99
5. Prosjecan broj putnika po jednom vozu 96 100 104
6. Realizovani prilivi 2.792.144 2.969.813 106
7. Pripadajuci priliv 3.096.782 3.121.091 100
8. Prosjecni pripadajuéi priliv po vozu 429,6 4740 110
9. Prosjecni pripadajuéi priliv po putniku 52 54 103
10. Prosjecni pripadajuéi priliv po putnickom km 0,060 0,064 106
11. Prosjecni put 1 putnika 96,6 96,3 100
12. Prosje¢no kasnjenje po vozu (min) 10,3 7,7 74

U 2019. godini u odnosu na 2018. godinu u lokalnom i medunarodnom saobracaju ostvareni su
sledeci rezultati:

- broj pokrenutih vozova za 6% je manji,

- realizovani vozni km smanijili su se za 5%,

- broj prevezenih putnika i realizovani putnicki km su manji za 1% ,

- prosjecan broj putnika po jednom vozu uvecao su se za 4%,

- realizovani prilivi su se uvecali za 6%, dok su pripadajuci prilivi ostali isti,
- prosjecni put 1 putnika je ostao isti,

- prosjecno kasnjenje po vozu smanjilo se za 26%.

6. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgorica je usvojio Plan javnih nabavki za 2019. godinu na
iznos od 7.721.412,00 EUR-a.

Shodno Planu javnih nabavki za 2019. godinu, raspisano je 59 otvorenih postupaka javnih
nabavki. Od navedenog je 58 postupaka zavrSeno, jedan postupak je u toku.

Po osnovu zavrSenih postupaka javnih nabavki ugovoreno je 1.832.404,50 EUR-a. Iznos
procijenjenih vrijednosti za ugovorene robe i usluge je 1.916.700,00 EUR-a, §to znaci da je u




odnosu na ugovorene vrijednosti za predmetne nabavke ostvarena uSteda u iznosu od 84.295,00
EUR-a.

Po osnovu Okvirnih sporazuma koji su zakljuCeni u prethodnoj godini, nakon sprovedenih
tenderskih procedura, a koji vaze i za tekucu godinu zakljuc¢eno je 8 ugovora u ukupnom iznosu
do 177.199,93 EUR-a. Procijenjena vrijednost po predmetnim nabavkama je iznosila 180.500,00
EUR-a Sto znaci da je u odnosu na ugovorene vrijednosti za predmetne nabavke ostvarena usteda
u iznosu od 3.300,07 EUR-a.

Shodno Zakonu o javnim nabavkama i Pravilniku za postupanje Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore
AD Podgorica prilikom sprovodenja postupaka nabavki male vrijednosti sprovedeno je 26
procedura nabavki male vrijednosti. Po zavr§enim postupcima ugovoreno je 199.593,64 EUR-a.
Iznos procijenjenih vrijednosti za ugovorene robe i usluge po postupcima nabavki male
vrijednosti je 206.288,00 EUR-a, $to znaci da je u odnosu na ugovorene vrijednosti za
predmetne nabavke ostvarena usteda u iznosu od 6.694,36 EUR-a. Realizacija po zaklju¢enim
ugovorima shodno procedurama malih nabavki vr$i se sukcesivno tokom godine i do sada je
realizovano 114.793,27 EUR-a.

Procijenjena vrijednost nabavki male vrijednosti iznosa manjeg ili jednakog 3.000,00 EUR
shodno Planu za 2019. godinu je 69.600,00 EUR-a, dok je realizovano 39.387,43 EUR-a. Ukupna
realizacija po nabavkama male vrijednosti (sprovedenim procedurama i nabavkama do 3.000,00
EUR-a), zaklju¢no sa mjesecom decembrom iznosi 154.180,70 EUR-a.

Ako se uzme u obzir da Plan javnih nabavki obuhvata i troskove elektri¢ne energije koji su u
Planu javnih nabavki procijenjeni do 800.000,00 EUR-a kao i usluge tekuceg odrzavanja voznih
sredstava koji su procijenjeni do iznosa od 1.071.000,00 EUR-a, za koje se zbog specifi¢nosti
predmeta nabavke ne sprovode postupci javne nabavke, ve¢ na osnovu posebnih sporazuma, pa
navedeni iznosi nijesu ukljuceni u realizaciju Plana po zavrSenim postupcima, realizacija Plana
se uvecava. Troskovi za usluge tekuceg odrzavanja voznih sredstava zaklju¢no sa mjesecom
decembrom iznose 1.009.928,64 EUR-a, dok troskovi za utroSenu elektri¢nu energiju iznose
705.692,36 EUR-a zaklju¢no sa novembrom. Podaci za utroSenu elektri¢nu energiju za mjesec
decembar se koriguju u momentu izrade izvjestaja.

Ukupna realizacija Plana je 4.129.579,90 EUR , tj. = 53,50 %.

7. LJUDSKI RESURSI

Dana 31.12.2019. godine u radnom odnosu kod Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD Podgorica
nalazilo se 378 zaposlenih, §to je za 24 manje u odnosu na 31.12.2018. godine kada su
evidentirana 402 zaposlena.

Prosjecan broj zaposlenih tokom 2019. godine je 386, i manji je za 18 od prosjeka iz 2018.
godine.

U odnosu na prosjecan broj zaposlenih u 2019. godini i ¢injenicu da je radni odnos prestao za
ukupno 30 zaposlenih, stopa fluktuacije zaposlenih za istu je na nivou od 7,7%, odnosno za |
kvartal iznosi 17,1%, za Il kvartal 7,2%, za Il kvartal 4,2% i za IV kvartal 2,1% (tabela 5).

Tabela 5: Uporedni podaci o broju i fluktuaciji zaposlenih

Broj zaposlenih Razlika Prosjecan broj Razlika Razlika %

11a 9
Kvartal | kojim je prestao | (2019/2018) | _zapostenin | (2010/2018) | KU2% | (5019/5018)
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radni odnos
2018 2019 2018 2019 2018 2019
| 5 17 12 397 397 0 5 17.1 12.1
1 3 7 4 404 387 -17 3 7.2 4.2
Il 7 4 -3 407 382 -25 6.9 4.2 -2.7
v 5 2 -3 408 378 -30 4.9 2.1 -2.8

Osnovne karakteristike promjene broja zaposlenih dobijene komparacijom stanja od decembra
2019. godine sa stanjem od decembra 2018. godine su sljedece:

- radni odnos zasnovalo je 6 lica;

- radni odnos prestao je za 30 lica.
U tabeli 6 dat je pregled broja zaposlenih izvrSilaca po radnim mjestima. U odnosu na izlozeno
moze se konstatovati da su svi izvrSioci angazovani radi obavljanja poslova na radnim mjestima
koja neposredno ucestvuju u vrSenju Zeljeznickog saobracaja, odnosno radi vrSenja poslova
odrzavanja voznih sredstava.
Takode, na pojedinim radnim mjestima bio je neophodno obezbijediti zamjenu zaposlenog kod
kojeg je nastupila privremena sprijeCenost za rad.
Vazno je naglasiti da je sa 5 od 6 zaposlenih izvrSioca zaklju¢en ugovor o radu na odredeno
vrijeme.

Tabela 6: Pregled broja zaposlenih izvrsilaca

Radno mjesto Broj izvrsilaca

Bravar - mehanicar 1
Elektromehanicar 1
Manevrista 1
Mehanicar 1
Pratilac kola 1
Pregledac kola 1

Ukupno zaposleno 6

U tabeli 7 izloZeni su podaci o broju izvrsilaca kojima je prestao radni odnos. Razlozi prestanka
radnog odnosa su razli€iti. Za 14 zaposlenih radni odnos je prestao uslijed isteka vremena na
koje je zakljuCen ugovor, za 4 zaposlena sporazumno uz isplatu otpremnine, za 3 zaposlena
uslijed isteka pripravnickog staZza, za 3 po sili zakona uslijed navrSenih 67 godina i 15 godina
staZza osiguranja, odnosno za 2 zbog gubitka radne sposobnosti, za 2 uslijed otkaza od strane
poslodavca, za 1 otkazom od strane zaposlenog, i 1 zaposleni je razrijesen prije isteka mandata.

Tabela 7: Pregled broja izvrSilaca kojima je prestao radni
odnos

Radno mjesto Broj izvrsilaca

Administrativni radnik 1
Blagajnik u st. Kolasin

Cuvar - spremac kola

EV evidenti¢ar

S e

Gl. ing. za mas. odrzavanje




Tabela 7: Pregled broja izvrSilaca kojima je prestao radni
odnos

Radno mjesto Broj izvrsilaca

Glavni inZ. za tehnologiju i organizaciju rada 1

Higijenicar

Izvr$ni direktor
Manevrista
Nadzornik lokomotiva

Pregledac kola
Pripravnik

Privremeni i povremeni poslovi
Radnik na njezi kola

Revizor vozova

Rukovodilac (Sluzba za organizaciju prevoza
SLP; Sluzba za elektromotorne vozove)

Str. sar. za korporativne komunikacije

Str. sar. za pripremu i obradu dokumentacije
Str. sar. za rad. odnose, prijem i obraz. kadrova
Sef (Jedinica za prevoz putnika Bijelo Polje)
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Ukupno prestao radni odnos

U periodu februar - novembar 2019. godine evidentiran je signifikantan pad broja zaposlenih pri
c¢emu je obzirom na pocetno stanje redukovan za 21, odnosno za 5.2% (dijagram 1). Dosljednim
i kontinuiranim preduzimanjem aktivnosti na realizaciji Zakljucka Vlade br. 07-3481 od
06.07.2018. godine, preporuka Ministarstva saobrac¢aja i pomorstva br. 341/18-02-6342/3 od
02.10.2018. godine, vodeci se smjernicama datim u radnom zaklju¢ku Vlade po kojem je
zabrana zaposljavanja u javnom sektoru produZena do 01. marta 2020. godine, broj zaposlenih je
u odnosu na decembar 2018. smanjen za 24, uslijed Cega je 2019. godina zakljucena sa 378
zaposlenih.
Dijagram 1: Stanje ukupnog broja zaposlenih u 2018. i 2019. godini
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Broj zaposlenih na neodredeno vrijeme biljezi pad u periodu od decembra 2018. do decembra
2019. godine (dijagram 2). Najve¢im dijelom na ovu promjenu uticala je Cinjenica da je za 5
zaposlenih prestao radni odnos po sili zakona, kao i da su zakljuceni sporazumi i isplacene
otpremnine za 4 zaposlena §to je ujedno bio i jedan od modela predvidenih za sprovodenje
planova u vezi optimizacije sa aspekta zaposlenosti.

Pored navedenog, za 4 zaposlena radni odnos na neodredeno vrijeme prestao je po drugim
osnovima.

S druge strane, tokom ovog perioda zakljuceni su ugovori na neodredeno vrijeme (1) i izvrSena
je transformacija ugovora o radu sa odredenog u ugovor o radu na neodredeno vrijeme za 3 lica.

Sumarno, broj zaposlenih na neodredeno vrijeme redukovan je za 9, i u decembru 2019. godine
iznosi 353.
Dijagram 2: Stanje broja zaposlenih na neodredeno vrijeme u 2018. 1 2019. godini
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Kvantitativa analiza fluktuacije

Kvantitativnom analizom fluktuacije zaposlenih za 2019. godinu utvrdeno je da je radni odnos
prestao za 15 zaposlenih u Sektoru za medunarodni prevoz, 7 zaposlenih u Sektoru za lokalni
prevoz, 3 zaposlena u Sektoru za tehnicke poslove, 3 zaposlena u Kabinetu, 1 zaposlenog u
Sektoru za ekonomske i pravne poslove, i 1 zaposlenog u Sluzbi unutrasnje kontrole. Prema
podacima datim u tabeli 8, u pogledu nivoa/podnivoa struéne kvalifikacije najveéi je odliv
zaposlenih sa srednjom stru¢nom spremom 1 to sa procentualnim uceS¢em od 60%.

Tabela 8: Kvalifikaciona struktura zaposlenih kojima je radni odnos prestao

. . . Ukupan broj zaposlenih % zaposlenih kojima je
Nivo/podnivo obrazovanja Koiima i . .
ojima je prestao radni odnos radni odnos prestao

12 3 10
I - =
11 3 10
V1 15 50
V2 - =
V - -

VI 1 3

VIl 7 24




Tabela 8: Kvalifikaciona struktura zaposlenih kojima je radni odnos prestao

: y 5 . h——
Nivo/podnivo obrazovanja _L_Jku;_)an broj zaposlgnlh % zapgslenlh kojima je
kojima je prestao radni odnos radni odnos prestao
VII2 1 3
UKUPNO 30 100

Obzirom da su tokom 2019. godine evidentirana 2 prestanka radnog odnosa po osnovu otkaza
iniciranog od strane zaposlenog, dobrovoljna i eksterna fluktuacija je na veoma niskom nivou i
iznosi 0,5%.

Otpremnine

Na osnovu ¢lana 141 stav 3 Zakona o radu za 4 zaposlena' kojima je radni odnos prestao
sporazumno tokom 2019. godine isplaé¢ena je otpremnina u sljede¢im neto iznosima:

- za 1 zaposlenog 3.000,00 EUR,

- za 1 zaposlenog 6.000,00 EUR,

- za 2 zaposlena po 7.000,00 EUR.

Shodno ¢lanu 3 Odluke o otpremnini zaposlenih u javnom sektoru za 5 zaposlenih prilikom
odlaska u penziju ispladena je otpremnina u iznosu od 14 obracunskih vrijednosti koeficijenta
koju utvrduje Vlada Crne Gore.

Kvalifikaciona, starosna, radna i polna struktura

U 2019. godini nijesu registrovane znacajnije promjene kvalifikacione strukture zaposlenih.
Sli¢no kao u prethodne cetiri godine, visoka strucna sprema zastupljena je sa 23%, visa sa 1%,
srednja sa 69% i niza sa 5% uceSc¢a u odnosu na prosje¢an broj zaposlenih tokom 2019. godine
(tabela 9).

Tabela 9: Kvalifikaciona struktura zaposlenih

SSS/ Kvalifikaciona struktura zaposlenih za 2018. godinu Kvalifikaciona struktura zaposlenih za 2019. godinu
MIESEC [ vy [ vz | vir | v [ v v | ove [ o] 2 [vin vz [viir | vi [v]ive ] v [ |nf e
januar 9 60 24 | 5 | 10 | 203 [s57 2] 24 - 5 69 2 [ 3] 9 200 |56 | 2] 22
februar 9 61 24 [ 5 [ 10 | 205 [s7]2] 25 - 5 70 2 [3] 9 200 |56 |2] 22
mart 9 60 24 [ 5 [ 10 | 208 [s57]2] 25 - 5 69 2 [3] 9 200 |56 |2] 22
april 9 61 24 [ 5 [ 10 | 200 [s57]2] 25 - 5 67 21 [ 3] 8 206 |56 | 2] 20
maj 9 60 24 | 5 | 10 | 212 [s8 | 2| 25 - 5 67 21 [ 3] s 206 |55 | 2] 20
jun 9 60 24 [ 4 [ 10| 210 [57 2] 29 - 4 67 21 [ 3| s 205 |55 [ 2] 21
jul 9 61 24 [ 4 [ 10| 210 [ 57 2] 28 R 4 66 21 [ 3| s 204 [ 54 [ 2] 22
avgust 8 63 24 | 4 [ 10| 200 [s57]2] 29 - 4 66 20 [ 3] s 204 |54 |2 21
septembar 6 65 5 | 3 213 [ 57 [ 2| 29 - 4 65 20 [ 3] s 208 |54 2] 21
oktobar 5 68 23 | 3 217 [ 57 | 2| 28 - 4 65 20 [ 3] s 22 |54 |2 21
novembar 5 70 23 | 3 214 |57 | 2| 28 - 4 65 19 [3] 8 202 [ 54 [ 2] 20

! Podsjeéamo da se azuriranje baze podataka zaposlenih vr$i u odnosu na dinamiku obraduna zarada, te ¢ée iz tog razloga
prestanak radnog odnosa za 2 zaposlena kojima su otpremnine isplacene 31. decembra 2019. godine (¢l. 3 Odluke o otpremnini u
slucaju sporazumnog prestanka radnog odnosa zaposlenih u javnom sektoru) biti evidentiran pocetkom februara 2020. godine,
odnosno prilikom pripreme obraduna zarada za januar 2020. godine.
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Tabela 9: Kvalifikaciona struktura zaposlenih

SSS/ Kvalifikaciona struktura zaposlenih za 2018. godinu Kvalifikaciona struktura zaposlenih za 2019. godinu
MIESEC [ vy vz | va | vt [ v v | ove [ o] 2 [vin | vaz [viir | vi [v]imve ] v [m|uf e
decembar 5 70 2 | 3 9 212 | s6 23 - 4 65 19 |3 202 [ 55 [ 2] 20
Prosjek - 8 63 24 | 4 | 10 | 20 | 57 27 g 4 67 21 | 3 205 | 55 21
Udio (%) - 2 16 6 1 2 52 | 14 7 g 1 17 5 |1 53 14 5

Na osnovu starosne strukture izloZene u tabeli 6, evidentno je da u 2019. godini ZPCG ima
prosjec¢no najveéi broj zaposlenih sa godinama starosti izmedu “26-40”, zatim redom sa “51-557,
“41-50”, “56-60”, 1 podjednako za grupe “do 25 i “preko 60”.

Grupe “56-60" 1 “preko 60” obuhvataju ukupno 80 zaposlenih i ova je vrijednost ve¢a za 3 u

odnosu na 2018. Godin

Tabela 10: Starosna struktura zaposlenih

GODINE Starosna struktura zaposlenih za 2018. godinu Starosna struktura zaposlenih za 2019. godinu
STAROSTI

/ do25 | 26-40 | 41-50 | 51-55 | 56-60 pr&')‘o do25 | 26-40 | 4150 | 51-55 | 56-60 prggo
MJESEC

januar 18 | 13 | 83 83 52 22 23 | 134 | 80 82 58 | 20
februar 20 | 138 | 81 83 54 22 23 | 135 | @0 81 59 | 20
mart 19 | 141 [ 79 84 55 22 24 | 134 | 78 81 60 | 20
april 21 |1 | 77 86 55 22 20 | 131 | @0 79 59 19
maj 22 | 141 | 78 86 55 22 18 | 132 | 78 80 59 | 20
jun 21 | 142 | a0 85 56 21 17 | 130 | 78 81 58 | 22
jul 210 | 143 | 77 87 56 21 16 | 129 | 79 78 61 | 20
avgust 20 | 142 | 8 86 56 22 16 | 127 | 79 79 60 | 21
septembar 25 | 140 | 83 86 54 21 14 | 128 | 79 80 60 19
oktobar 27 | 10 | 8 85 53 22 13 | 128 | 78 79 62 19
novembar 27 | | & 85 55 21 13 | 127 | 77 79 61 | 20
decembar 25 | 138 | 79 84 56 20 13 | 128 | 78 79 60 | 20
Prosjek 22 | 10 | a0 85 55 22 18 | 130 [ 79 80 60 | 20
Udio (%) 5 35 20 21 14 5 5 34 20 21 15 5

Radna struktura zaposlenih u 2019. godini mijenjala se na nacin §to je zabiljezeno signifikantno
smanjenje broja zaposlenih u grupama “do 5” i “16-30” (tabela 11). Komparacijom prosjecnog
broja zaposlenih u prve tri grupe, utvrdeno je da je isti u kumulativnom smislu manji za 19, §to je
uglavnom konsekvenca otkaza ugovora o radu za veci broj zaposlenih koji su bili angazovani na
odredeno vrijeme. Ova ¢injenica implicira postojanje pojave da struktura ljudskih resursa stari
brzim tempom nego Sto se podmaduje.

Tabela 11: Radna struktura zaposlenih

SXDDII\JI\CI)EG Radna struktura zaposlenih za 2018. godinu Radna struktura zaposlenih za 2019. godinu
STAZA/ dos | 615 | 1630 | 3135 | 3640 | Pk | gos5 | 615 | 1630 | 3135 | 3640 | PTEKO
MJESEC 40 40
januar 70 113 88 91 26 6 71 124 76 93 28 5
februar 73 114 87 91 27 6 71 125 76 92 29 5
mart 75 114 87 91 27 6 70 125 74 91 32 5
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Tabela 11: Radna struktura zaposlenih

GODINE Radna struktura zaposlenih za 2018. godinu Radna struktura zaposlenih za 2019. godinu
RADNOG

STAZA/ do5 | 615 | 1630 | 31-35 | 36-40 p%“) do5 | 615 | 16-30 | 31-35 | 36-40 pf(;‘o
MJESEC

april 77 115 82 95 27 6 67 123 72 91 30 B
maj 7 117 81 96 27 6 64 123 74 91 30 5)
Jun 77 120 81 94 27 6 63 122 75 91 30 5
jul 76 121 81 93 28 6 61 122 76 89 31 4
avgust 78 120 81 93 28 6 60 122 73 92 31 4
septembar 83 121 80 94 26 5 60 122 73 90 31 4
oktobar 87 122 78 93 27 5 59 122 73 90 31 4
novembar 85 123 77 94 26 6 54 125 72 89 33 4
decembar 77 123 77 93 27 5 56 124 72 87 35 4
Prosjek 78 119 82 93 27 6 63 123 74 91 31 5
Udio (%) 19.3 29.4 20.2 23.1 6.7 14 16 32 19 23 8 1

Relativni odnos zaposlenih lica muskog i zenskog pola u 2019. godini ostao je nepromijenjen i
iznosi 1:2 (tabela 12).

Tabela 12: Polna struktura zaposlenih

POL/ 2018 2019

MJESEC Z M Z M
januar 126 268 126 271
februar 127 271 127 271
mart 127 273 124 273
april 127 275 123 265
maj 128 276 121 266
jun 132 273 121 265
jul 132 273 119 264
avgust 132 274 118 264
septembar 132 277 118 262
oktobar 133 279 118 261
novembar 133 278 117 260
decembar 127 275 116 262
Prosjek 130 274 121 265
Udio (%) 32.1 67.9 31 69

Motivisanje zaposlenih

Usvajanjem i primjenjivanjem modernih praksi menadZmenta ljudskih resursa, ZPCG posebno
vodi raCuna o motivisanosti zaposlenih. Motivacija je ovdje shvacena kao snaga koja podstice,
usmjerava i odrzava ljudsko ponasanje, koja se odnosi na Zelju zaposlenog da uradi posao na
najbolji moguéi nacin ili da uloZi maksimalni napor kako bi izvrSio dodijeljene zadatke. Od
mnostva faktora, ZPCG &esto implementira one koji odrzavaju motivaciju na visokom nivou.
Tako su za ovu svrhu u 2019. godini preduzete sljedece aktivnosti:
- Odlukom odbora direktora br. 1490/2 od 21.02.2019. godine za Medunarodni dan Zena
ukupno 127 zaposlenih zenskog pola dobilo je na ime poklona nov€ana sredstva u neto
iznosu od po 30,00 EUR, odnosno kumulativno je isplac¢eno 3.810,00 EUR;
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- Za nabavku novogodisnjih poklon paketi¢a za djecu zaposlenih obezbjedena su sredstva
uiznosu od 1.575,05 EUR;

- Odlukom Odbora direktora br. 7480/8 od 06.09.2019. godine odobrena su sredstva u
iznosu od 5.800,00 EUR kao pomo¢ zaposlenima za kupovinu udzbenika i $kolskog
pribora djeci koja pohadaju osnovnu skolu.

Planiranje ljudskih resursa

U cilju realizacije plana poslovanja ZPCG kontinuirano razvija i prilagodava strategiju
upravljanja ljudskim resursima koja je shvacena kao kriticna poluga u vodenju poslovanja na
komercijalno odrziv nacin i unapredenju usluge pruzene korisnicima.

Kako bi se postepeno povecavala efikasnost i produktivnost poslovanja, strategija upravljanja
ljudskih resursa u narednom periodu ¢e se fokusirati na optimizaciji broja zaposlenih $to je u
skladu sa Strategijom reforme javne uprave u Crnoj Gori za period od 2016 - 2020 godine,
Vladinim Planom optimizacije javne uprave Crne Gore 2018 - 2020, Zaklju¢kom Vlade br. 07-
3481 od 06.07.2018. godine, preporukom Ministarstva saobracaja i pomorstva br. 341/18-02-
6342/3 od 02.10.2018. godine, radnim zaklju¢kom Vlade po kojem je zabrana zapoSljavanja u
javnom sektoru produzena do 01. marta 2020. godine i Planom mjera i aktivnosti za smanjenje
troskova poslovanja i uveéanje prihoda ZPCG u 2020. godini.

Vode¢i se zaklju¢cima Vlade u vezi ograni¢avanja zaposljavanja u javnom sektoru, Drustvo ¢e u
cilju optimizacije broja zaposlenih obustaviti zaposljavanje sa izuzetkom u slucaju kada postoji
saglasnost nadleznog organa, podsticati prirodni odliv i razmotriti moguénosti iznalazenja
modela za obezbjedivanje sredstava neophodnih za isplatu otpremnina zaposlenima koji su se
prijavili za sporazumni prestanak radnog odnosa u skladu sa odredbama Odluke o otpremnini u
slu¢aju sporazumnog prestanka radnog odnosa zaposlenih u javnom sektoru ("SI. list CG", br.
41/2019, 55/2019 i 61/2019), odnosno Javnog poziva za sporazumni prestanak radnog odnosa uz
isplatu otpremnine br. 6596 od 06.08.2019. godine.

Budu¢i da €lan 6 stav 2 1 3 navedene Odluke predvida da se nakon isplate otpremnine izvrsi
ukidanje radnog mjesta, odnosno redukcija broja izvrSilaca, oekuju se dalje izmjene akta o
organizaciji 1 sistematizaciji radnih mjesta, posebno u pogledu optimizacije broja izvrsilaca
neophodnih za obavljanje osnovne djelatnosti Drustva, uzimajuci u obzir obim saobrac¢aja koji je
predviden za naredni period.

Shodno Plan mjera i aktivnosti za smanjenje troSkova poslovanja i uvecanje prihoda u 2020.
godini preduzimace se aktivnosti na objedinjavanju sli¢nih ili istovjetnih poslova, kao i moguce
izmjeStanje pojedinih poslova van Drustva i njihovo povjeravanje specijalizovanim firmama ili
agencijama, ¢ime bi se stvorili uslovi za ukidanje pojedinih radnih mjesta i posljedi¢no
smanjenje broja zaposlenih po ugovoru o radu na neodredeno vrijeme.

Obzirom da ¢e DruStvo smanjenjem priliva novih zaposlenih biti orijentisano na koriS¢enje
postojecih ljudskih resursa, planirane su interne i eksterne obuke, i1 ostale aktivnosti razvoja

ljudskih resursa koje ¢e omoguciti prilagodavanje kompetencija zaposlenih potrebama Drustva
kao preduslov za postizanje dobrih poslovnih rezultata.

Upravljanje ljudskim resursima u pogledu radnih mjesta na kojima se staZ osiguranja rauna sa
uvecanim trajanjem u odredenom stepenu je limitirano budu¢i da ¢lan 164 stav 1 Zakona o radu
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omogucava zaposlenima koji su stekli pravo na penziju da rade do 67 godine Zzivota.
Konsekventno, zaposleni iz ove grupe mogu nastaviti da rade do 67 godine Zivota iako su
navrsili 40 godina staza osiguranja i shodno Zakonu o penzijskom i invalidskom osiguranju
stekli pravo na starosnu penziju. Iz ovog razloga Drustvo je prinudeno da obezbijedi rezerve za
radna mjesta ovoga tipa. Stoga je planirano da se u 2020. godini realizuje struc¢no
osposobljavanje odredenog broja lica za obavljanje poslova na radnim mjestima na kojima se
staz osiguranja racuna sa uvecanim trajanjem.

Kreirane rezerve koristi¢e se po potrebi, u toku i van ljetnje sezone, u slu¢ajevima povecanog
obima posla, zamjene privremeno sprijeCenih zaposlenih za rad i u slu¢ajevima kada se zaposleni
odluce da iskoriste pravo na starosnu penziju.

U cilju racionalizacije sredstava neophodnih za obuku lica koja posjeduju struénu kvalifikaciju
visokog obrazovanja, DruStvo se odlucilo da koristi benefite Vladinog Programa stru¢nog
osposobljavanja lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem obzirom da je u oktobru 2019. godine
podnijelo prijavu za uceS¢e u Programu kojom je data mogucénost za osposobljavanje 18 lica. U
periodu od 2013. do 2019. godine uspjesno su osposobljena 64 korisnika Programa da
samostalno obavljaju poslove iz oblasti maSinstva, elektrotehnike, energetike i automatike,
saobracaja, menadzmenta, ekonomije, prava, primjenjenog racunarstva i prevodilasStva.

8. VUCNA I VUCENA VOZILA

8.1. VUCNA I VUCENA VOZILA — inventarski park

Zeljeznicki prevoz Crne Gore posjeduje 15 lokomotiva, 8 elektromotornih vozova i 64 putnicka
vagona. Struktura inventarskog parka vozila data je u tabelama 13 i 14.
Tabela 13. Vuéna vozila

R.br. Vrsta vozila Inv;r;’;;gsko Pmsé é(;:jai ;glm“

1. Elektri¢ne lokomotive 461 8 47
2. Dizelelektri¢ne lokomotive 661 1 50
3. Elektromotorni voz 412/416 5 35
4. Elektromotorni voz CAF 3 6
4. Manevarska dizelelektri¢na lokomotiva 642 4 56
5. Manevarska dizelelektri¢na lokomotiva 643 2 40

Sve serije 23 39

Tabela 14. Vudena vozila

I ka i P ¢na starost
Virsta vagona S 0\-/na oznaka i IPK RKP rosecna. staros
tip vagona (godine)
Sa sjedistima B (y) 9/14* 6 43
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AB (2) 10 10 34

Restoran WR 1 43

Bc(x) 9 7 54

Bc(sncf) 3 - 46

KuSet AcBc 6 . 46

Ac(X)Xx 1 1 58

Spavaca WLAB sncf 10 9 47

Za prevoz automobila DDam sncf 10 - 37
Sve serije 64 34 45

Napomena: Oznaka * ukazuje na 14 vagona koji su imobilisani duZi vremenski period, loseg
tehnickog stanja 1 dugog perioda od poslednje investicione opravke, a uzeti su u obzir kao dio
inventarskog parka putnic¢kih vagona. Za osposobljavanje tih vagona, u sluc¢ajevima kada je to
uopsSte moguce, su potrebna znacajna finansijska sredstva, s obzirom da vagoni nijesu duzi
vremenski period upucivani u investicionu opravku. Za osposobljavanje ovih vagona, u svrhu
eksploatacije neophodna je investiciona opravka ranga velike opravke.

8.2. VUCNA VOZILA - rokova revizionih opravki, planiranih i realizovanih

Tabela 15. Revizione opravke lokomotiva i elektromotornih vozova

Rbr.|  Vrsta vuénog vozila Revizija Nap°me”a’p*r§g}g;'i“ﬂz(ak:§)k opravke je
1. 461 - 029 27.01.2019. | Na izvrsenju RO
2. E 461 - 033 10.12.2008. | Istekao rok RO, nekompletna
3. | 2 461 - 035 31.03.2018.
o v v, 1 .
4 | 2 461 - 036 21042011, | |50 ovecenauudesuu Mojkoveu
5. | & 461 - 039 25.05.2018.
6. é 461 - 040 14.06.2013.
7. % 461 - 041 27.03.2019. | Na izvrsenju RO
8. 461 - 043 29.07.2012.
9. 642 - 173 14.11.2005. | Istekao rok RO
10. | ¢ 642 - 024 2004. Istekao rok RO
11. g’ é 642 - 027 1984. | Predlog za kasaciju
12. % g 642 -174 19809. Predlog za kasaciju
13. |38 643 - 050 Istekao rok RO
14. | O 643 - 051 24.12.2013.
15. 661 - 315 17.12.2008. | Istekao rok RO
16. CAF 101-103 -
17 CAF 104-106 i lNzgresleilquJ{e(Q kriterijum (predjeni pu) za
18. CAF 107-109 -
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19. | = 412 /416 -041/ 042 | 31.08.2013

20. g = 412 /416 -043/044 04.03.2000. | Istekao rok RO, nekompletan
21. g R| 412/416-045/046 | 15.07.2015.

22. % =1 412/ 416 -049/050 25.01.2010. | Istekao rok RO

23, | W 412 /416 -051/052 | 02.06.2007. | Istekao rok RO

8.3. PREGLED VAZNIJIH AKTIVNOSTI

Investiciono odrzavanje — vu¢na vozila

Tabela 16. IzvrSene i zapocete revizione opravke vuénih vozila (serije 461)

R.br. Serija vu¢nog vozila Revizija Rang RO Napomena
1. 461 - 029 27.01.2019. GO Remonter - RELOC
2. 461 -041 27.03.20109. GO Remonter — RELOC

Investiciono odrZzavanje — vuéena vozila

Tabela 17. Izvr$ene revizione opravke (ranga SO) putnic¢kih vagona

R.br. Tip i ind. broj vagona Revizija Rang RO Napomena
L. B (y)-50 62 29-10 102-3 | 29.07.2018. SO gﬁ;gnter ~ Zelvoz,
2. B (y)-50 62 29-10 105-6 | 29.07.2018. SO gm}gnter — Zelvoz,
3. B (y)-50 62 29-10 106-1 | 29.07.2018. SO gfg“ijg”ter ~ Zelvoz,

Tekuée odrzavanje

Tekuée odrzavanje (kontrolni pregledi i vanplanske opravke) izvrSava se saglasno Pravilniku o
nacinu odrZavanja Zeljeznickih vozila. Poslove tekuéeg odrZavanja elektromotornih vozova serije
412/416 i proizvodjata CAF, odrzava se na neposredan nacin (u sopstvenom depou), dok se
poslovi redovnog, tekuceg odrzavanja lokomotiva serije 461 i putnickih vagona, svih tipova,
odrzava u radionicama AD OZVS, po osnovu ugovornog odnosa.

Tabela 18. Kontrolni pregledi i vanplanske opravke lokomotiva i EMV

Serija vuénog vozila CAF | 412/416 | 461 | 643 2
Kontrolni pregledi 64 42 52 19 177
Odrzavanje Servisni pregledi 164 112 894 | 133 1303
Vanplanske opravke 43 58 71 21 193

8.4. PREGLED ISPRAVNOSTI (vu¢na vozila)
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U narednoj tabeli data je4 ispravnost lokomotiva.

Tabela 19. Prosje¢na ispravnost

461 029 |033] 035 [036| 039 | 040 | 041 | 043 |643-051

koeficijent ispravnosti  89,37%| 95,57% 89,04% 87,68%91,73%| 64,04%
broj servisnih pregleda 79 82 78 85 54 71
kontrolno tehnicki pregledi | 8 9 9 9 10 13
broj vanrednih opravki 16 11 9 13 12 17

Napomena:lokomotiva 461-033 je van saobracaja zbog neophodnosti zamjene monoblok
tockova i nekompletnosti, a lokomotiva 461 — 036 zbog velikih o$te¢enja iz udesa 2019. godine.

U narednoj tabeli data je ispravnost elektromotornih vozova.

Tabela 20. Prosje¢na ispravnost EMV-a

R.br. Elektromotorni voz Ispravnost (%)
1. 412/416 — 041/042 81,75
2. 412/416 — 045/046 71,79
3. 412/416 — 049/050 -
4, CAF 101 - 103 36,48
5. CAF 104 - 106 84,59
6. CAF 107 - 109 74,33

Prosjecna ispravnost vucnih vozila u 2019.godini iznosila je za elektri¢ne lokomotive 92 % , za
dizel elektri¢ne lokomotive 50 % I za elektromotorne vozove 70,95 %.

8.5. PREGLED ISPRAVNOSTI (vucena vozila)

Tabela 21. Ispravnost puni¢kih vagona

Vrsta vagona Sloyna oznaka i Ispravnost u Ispravnost u odnosu na
tip vagona odnosu na IPK RKP
s B (y) 45,92 % 66,29 %
Sa sjedistima AB (2) 68,12 % 76,33 %
Vagon-restoran WR 64,22 % 76,06 %
Bc(x) 36,43 % 83,77 %
Sa lezajima Bc(sncf) 54,20 % 50,03 %
AcBc 39,61 % 83,55 %
Ac(X)x 31.23 % 78,32 %
Za spavanje WLAB sncf 68,21 % 81,66 %
Za prevoz automobila DDam sncf - -
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Sve serije 50.62 % 75.58 %

9.

ASPEKT BEZBJEDNOSTI

U izvjestajnom periodu Sluzba unutras$nje kontrole je izvrSavala zadatke i obaveze koje proisti¢u

iz Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti u Zeljeznickom prevozu, Zakona o zastiti 1
zdravlju na radu, shodno Pravilniku o radu Sluzbe unutrasnje kontrole, Pravilniku o zastiti i
zdravlju na radu i internim aktima Drustva.

U januaru Sluzba unutrasnje kontrole je izvrSila redovne, no¢ne i iznenadne kontrole i to:

U Jedinici za prevoz putnika Bijelo Polje, gdje je kontrolisana prisutnost zaposlenih i
kontrola urednosti odmaralista u Bijelom Polju.

TPJ Niksi¢, predmet kontrole je sacekivanje voza i tehnicki pregled, da li se poStuju propisi
iz Uputstva 253.

U Depou Bar vrsena je kontrola KPO za kola u kolskoj radionici, KPO za vucu u radionici
za odrzavanje vucnih sredstava, u Jedinici vuce prisustvo zaposlenih i Jedinici njege kola
Bar.

Tokom izvjeStajnog mjeseca je evidentirano jedno kamenovanje EMV CAF 101/103 na
relaciji PG-NK dana 12.01.2019. godine.

U januaru licencirana firma za ispostavljanje sertifikata je posjetila ZPCG iz oblasti politike
kvaliteta u ¢emu su ovlas¢ena lica SUK ucestvovala po pitanju standarda ISO 14001 i
18001.

U administrativnom dijelu rada sluzbe, kontrolori sluzbe su ucestvovali u radu komisija za
polaganje periodicnih i struénih ispita za zanimanje maSinovoda i pregledac kola.

U februaru Sluzba unutrasnje kontrole je izvrSila sledec¢e kontrole i to:

U Jedinici vuce vozova Bar i Podgorica, gdje je vrSena provjera lokomotivskog osoblja u
smislu vodenja odredene dokumentacije, kao i u pogledu tehnicke ispravnosti vu¢nih vozila
sve u cilju bezbjednosti 1 redovitosti saobracaja.

U TPJ Podgorica, kontrolisana je priprema voza za saobracaj, kontrola potpune probe
kocnica, sac¢ekivanje vozova i tehnicki pregled.

IzvrSena je kontrola vagon restorana, gdje su ustanovljene odredene nepravilnosti Sto je
konstantovano zapisnikom o izvr$enoj kontroli.

U jedinici prevoza putnika Bijelo Polje je vrSena kontrola u konacistu-odmaralistu, gdje je
ispostavljen zaspinik o izvrSenoj kontroli.

U Upravnoj zgradi, Sektoru za medunarodni prevoz putnika i Sluzbi kontrole prihoda pri
¢emu je utvrdeno da izvjestan broj zaposlenih nije bio na svom radnom mjestu, a na osnovu
zapisnika je dato rjesenje o naloZzenim mjerama.

Evidentirano je jedno kamenovanje od strane NN lica dana 10.02.2019. godine na EMV
CAF 107-109 o ¢emu je obavijeStena policija, uvidaj obavljen po prispjecu voza u stanicu
Podgorica.

U administrativnhom dijelu rada sluzbe, kontrolori sluzbe su ucestvovali u radu stru¢nih
komisija za polaganje periodi¢nih ispita za zanimanje pregledac kola u TPJ Podgorica.
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U martu Sluzba unutrasnje kontrole izvrsila slede¢e kontrole i to:

U

U Sektoru za medunarodni prevoz gdje su utvrdene odredene nelogi¢nosti i nejasnoce na
osnovu ¢ega je trazeno dodatno objasnjenje 0d Sektora za medunarodni prevoz.

U Jedinici za prevoz putnika Bar, gdje je kontrolisano vozopratno osoblje u pogledu
postovanja Upustva 161, Pravilnika 654 1 snadbjevenost voznih sredstava sa potrebnim
brojem pp aparata.

U Tehnicko preglednoj jedinici Bijelo Polje je kontrolisan rad pregledaca kola u granicnoj
stanici.

U Sluzbi za vucu vozova, Sektora za medunarodni prevoz vrSena je kontrola sertifikata za
masinovode-upravljanje vu¢nim vozilom.

IzvrSena je iznenadna kontrola procesa rada u depou Bar i stanici Bar, gdje su ovom
prilikom konstatovane odredene nepravilnosti.

U Tehnicko preglednoj jedinici Niksi¢ je vrSena kontrola tehnickog pregleda voza,
sacekivanje 1 otprema voza, gdje je ispostavljen zapisnik o izvrSenoj kontroli.

Evidentirana su dva kamenovanja voznih sredstava od strane NN lica.

aprilu Sluzba unutrasnje kontrole je izvrsila slede¢e kontrole i to:

U Jedinici za prevoz putnika Bar, gdje je kontrolisano vozopratno osoblje u pogledu
postovanja Upustva 161, Pravilnika 654 i snadbjevenost voznih sredstava sa potrebnim
brojem pp aparata.

U Tehnicko preglednoj jedinici Bijelo Polje je kontrolisan rad pregledaca kola u grani¢noj
stanici.

U Jedinici vuce vozova Podgorica, predmet kontrole je ispravnost vucnih vozila i izvrSnog
osoblja.

U aprilu radene su kontrole prisutnosti zaposlenih u Sektoru za ekonomske i pravne poslove,
Sluzbi za informatiku i razvoj i Sektoru za medunarodni prevoz putnika pri ¢emu je
utvrdeno da izvjestan broj zaposlenih nije bio na svom radnom mjestu.

U depou Bar je vrSena kontrola primjene mjera zaStite i zdravlja na radu 1 protivpoZarne
zastite u zgradi vuce. IzvrSen je uvid na lice mjesta, gdje je na osnovu ¢injeni¢nog stanja
ispostavljen zapisnik.

U maju Sluzba unutrasnje kontrole je izvrsila sledece kontrole i to:

Kontrola prisutnosti zaposlenih u Jedinici vu¢e vozova Podgorica, Sektoru za medunarodni
prevoz, Depou EMV-Podgorica, Sluzbi kontrole prihoda, Jedinici prevoza putnika
Podgorica i u Tehnicko preglednoj jedinici Podgorica.

-Vriena je analiza vanrednog dogadaja koji se desio dana 11.05.2019. godine od strane
ovlasc¢enog lica Sluzbe unutrasnje kontrole, a koji je dao konstataciju da se ne moze u ovom
momentu utvrditi odgovornost izvrSenog osoblja.

U stanici Bijelo Polje, predmet kontrole je postovanje radnog vremena i alkotestiranje
zaposlenih na osnovu cega je ispostavljen Izvjestaj broj 4329 od 23.05.2019. godine. Na
osnovu utvrdenih nepravilnosti ispostavljeno je RjeSenje o privremenom udaljenju
zaposlenog broj 4293 od 23.05.2019. godine i Rjesenje o naloZzenim mjerama broj 4330 od
23.05.2019. godine.
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Izvrseno je zbrinjavanje opasnog otpada koji se nalazio u krugu depoa u Baru. Posao
zbrinjavanja opasnog otpada izvrsila je firma HEMOSAN iz Bara, a ¢itav postupak utovara,
istovara i mjerenja su nadgledali ovlasc¢eni sluzbenici ove sluzbe.

Krajem mjeseca je evidentirana jedna povreda na radu, na radnom mjestu masinovoda.
Povreda se desila u masinskom dijelu lokomotive 461-041. O povredi je shodno zakonskoj
proceduri obavijesten inspektor zastite i zdravlja na radu.

U junu Sluzba unutra$nje kontrole je izvrSila sledec¢e kontrole i to:

Kontrola postovanja reda voznje od strane masinovide na vozu broj 430 na osnovu cega je
ispostavljen Zapisnik o izvrSenoj kontroli broj 4923 od 10.06.2019. godine.

Izvriena je kontrola i servisiranje pp aparata u zgradama koje koristi ZPCG u Podgorici na
osnovu ¢ega je ispostavljen servisni Izvjestaj broj 4939 od 11.06.2019. godine.

Prilikom redovne kontrole od strane revizora vozova dana 11.06.2019. godine utvrdene su
nepravilnosti u pogledu izdavanja voznih karta od strane blagajnika, na osnovu cega je
ispostavljen lzvjestaj broj 5212 od 19.06.2019. godine.

Na osnovu lzvjestaja putnog kontrolora broj 5093 od 17.06.2019. godine utvrdeno je da
moze doc¢i do ugrozavanja bezbjednosti putnika na lokalnim vozovima. Isti je proslijeden
nadlezenom sektoru lzvjestaj broj 5243 od 20.06.2019. godine.

Vrsena je redovna i kontinuirana kontrola rada licencirane security firme u depou Bar i
depou Podgorica. Kontrola rada i obilazak radnika firme D-Security se vrSila u dnevnoj i
no¢noj smjeni. Obzirom da nije bilo primjedbi u radu security firme nije bilo ispostavljenih
izvjestaja.

U julu Sluzba unutrasnje kontrole je izvrSila sledec¢e kontrole i to:

Kontrola prisutnosti zaposlenih na radnom mjestu Sektora za medunarodni prevoz putnika
Podgorica. Tom prilikom konstatovano je da odredeni broj zaposlenih nije bio na svom
radnom mjestu, to je dalje proslijedeno nadleznom sektoru na utvrdivanje.

IzvrSena je kontrola u stanici Bijelo Polje dana 08.07.2019. godine. Kontrolisano je
postovanje radnog vremena blagajnika u stanici Bijelo Polje i voznog osoblja voza broj 433.
Nije bilo primjedbi. UoCen je problem rasvjete u hodniku blagajne kao i neadekvatno
osvijetljenja ¢ekaonica, dok WC nije u funkciji ve¢ duze vrijeme. Uoceni propusti su blize
opisani lzvjestajem broj 5881 i dalje su proslijedeni nadleznom sektoru.

Dana 08.07. 2019. godine izvrSeno je alkotestiranje vozopratnog osoblja voza broj 432 u
polaznoj stanici Bar. Tom prilikom nije bilo utvrdenih nepravilnosti, Sto je dato IzvjeStajem
broj 5857 od 09.07.2019. godine.

U dogovoru sa Rukovodiocem sluzbe, a na osnovu pra¢ena i procjene na vozovima, usmeno
je dogovoreno da kontrolori Sluzbe dodatno budu angazovani za dane vikenda na vozovima
koji su popunjeni sa putnicima-kupacima. Sve u cilju rjesavanja eventualnih problema jer na
vozovima nema pratnje policije. Ispostavljeni su Izvjestaji broj 5887 od 10.07.2019. godine i
6034 od 16.07.2019. godine.

Dana 15.07.2019. godine izvriena je kontrola rada pratilaca kola Zeljezni¢kog prevoza Crne
Gore na vozu broj 432 od stanice Prijepolje do stanice Uzice. Prilikom kontrole su utvrdene
odredene nepravilnosti u radu pratilaca kola, $to je konstatovano IzvjeStajem broj 6028 od
16.07.2019. godine. Iste nepravilnosti su dalje proslijedene nadleznom sektoru.
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U avgustu Sluzba unutrasnje kontrole je izvrSila sledece kontrole i to:

Dana 14.08. 2019. godine izvrSena je kontrola u TPJ-Bar, na osnovu ¢ega je ispostavljen
zapisnik o izvrSenoj kontroli broj 6844 od 14.08.2019. godine, gdje su utvrdene odredene
nepravilnosti $to je dalje proslijedeno nadleznim sektorima, kako bi se skrenula paznja
zaposlenima.

Na lokalnom vozu broj 6103 dana 14.08.2019. godine izvrSena je kontrola rada vozopratnog
osoblja. Nije bilo nepravilnosti u radu. Ispostavljen je IzvjeStaj broj 6924 od 19.08.2019.
godine.

Dana 23.08.2019. godine izvrsena je kontrola izvrSnog osoblja u stanici Podgorica. Predmet
kontrole je bio prisutnost na radnom mjestu zaposlenih, kontrola rada istih, prac¢enje procesa
rada 1 provjera odredene dokumentacije shodno vazecoj zakonskoj regulativi. Sve ovo je
zapisnicki konstatovano na osnovu cega je ispostavljen Izvjestaj broj 7102 od 26.08.2019.
godine.

Vrsena je redovna i kontinuirana kontrola rada licencirane security firme u depou Bar i
depou Podgorica. Kontrola rada i obilazak radnika firme D-Security se vrSila u dnevoj i
no¢noj smjeni. Obzirom da nije bilo primjedbi u radu security firme nije bilo ispostavljenih
izvjeStaja. Kontrolor zaStite i zdravlja na radu je ucestvovao u radu komisija periodi¢nih
ispita za zanimanje kondukter u Zeljeznickom saobracaju.

U septembru Sluzba unutrasnje kontrole je izvrsila sledec¢e kontrole i to:

Dana 08.09.2019. godine vrSena iznenadna kontrola na vozu broj 6102 od stanice
Bratonozi¢i do stanice Trebjesica. Od strane revizora vozova konstatovane su nepravilnosti
u pogledu neposjedovanja voznih karata $to je konstatovano IzvjeStajem broj 7560 od
10.09.2019. godine. Isti je dalje proslijeden nadleznom sektoru na postupanje.

U stanici Podgorica dana 10.09.2019. godine izvrSena je kontrola izvrSnog osoblja u TPJ-
Podgorica, voznog osoblja voza broj 6153 kao i voza broj 433. Konstovane su odredene
nepravilnosti Zapisnikom o izvrSenoj kontroli broj 7682 i 7682/1. Na osnovu njega je
ispostavljen Izvjestaj broj 7709 od 10.09.2019. godine koji je dalje proslijeden nadleznim
sektorima na postupanje.

Rukovodilac sluzbe i ovlasc¢eni sluzbenici Sluzbe unutrasnje kontrole su u periodu 25,27 i
30.09.2019. godine izvrsili kontrole u Jedinici prevoza putnika Bar, Tehnicko preglednoj
jedinici Bar, Jedinici njege kola Bar, Jedinici vu¢e vozova Bar i kontrola rada firme D-
Security u depou Bar, kao i pracenje i stanje na vozovima br: 6153,6154, 433, 430 i 6156.
Na osnovu pravilnika o radu Sluzbe unutrasnje kontrole ispostavljani su zapisnici, koje su na
lice mjesta potpisivali kontrolisani zaposleni i ovla$¢eni sluzbenici. Isti su prije potpisivanja
bili upoznati sa sadrzinom zapisnika. Na osnovu zapisnika ispostavljen je Izvjestaj broj 8577
od 7.10.2019. godine koji je dostavljen nadleznim sektorima na dalje postupanje.Vrsena je
redovna i kontinuirana kontrola rada licencirane security firme u depou Bar i depou
Podgorica.

Kontrola rada i obilazak radnika firme D-Security se vrSila u dnevoj i no¢noj smjeni.
Obzirom da nije bilo primjedbi u radu security firme nije bilo ispostavljenih izvjestaja.

Pocetkom oktobra ispostavljen je detaljni lzvjestaj Sluzbe unutrasnje kontrole broj 8577 od
07.10.2019. godine, za stanicu i depo Bar kao i kontrola odredenih vozova.
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Dana 07.10.2019. godine ispostavljen je izvjeStaj na osnovu izuzetog snimka od firme D-
Security o pokretanju EMV 412/416-041/042, sto je dalje dato na utvrdivanje stvarnog
vremena pokretanja-startovanja EMV voza za voz broj 6151.

Dana 10.10.2019. godine izvrSena je kontrola prisutnosti zaposlenih u Sluzbi za informatiku
i razvoj. Ispostavljen je Izvjestaj broj 8682 od 10.10.2019. godine.

Dana 14.10.2019. godine izvrSena je iznenadna kontrola voza broj 6153 od stanice Sutomore
do stanice Bar. Utvrdene su odredene nepravilnosti Izvjestajem broj 8792 od 15.10.2019.
godine koji je dalje proslijeden na postupanje nadleznom sektoru.

Dana 14/15 i 15/16.10.2019. godine izvrSena je kontrola higijene i tehni¢ka ispravnost nasih
voznih sredstava tj. kuSet kola na vozu broj 432/433. Konstatovano je da su s obzirom na
starost kuSet kola na higijenski i tehnicki solidnom nivou, Izvjestajem broj 8929 od
21.10.2019. godine.

Tokom izvjestajnog perioda Sluzba unutrasnje kontrole je dosla u saznanju da je nastala
Steta od ispisivanja grafita na elektromotornom vozu 412/416-041/042. Nakon izuzimanja
video snimka te kontatovanja odredenih tragova na lice mjesta u depou EMV-Podgorica
dokumentovano je i dokazano da su grafiti nastali u depou EMV-Podgorica dok je garnitura
412/416-041/042 boravila pod fizi¢ku i tehnicku zastitu firme D-Security. Zastitarska firme
je pristala da ukloni grafite o svom trosku, $to je dokumentovano fotozapisom u Izvjestaju
broj 9043 od 24.10.2019. godine.

U novembru Sluzba unutrasnje kontrole izvrsila slede¢e kontrole:

Dana 05.11.2019. godine izvrSena je kontrola prisutnosti zaposlenih u Sektoru za
ekonomske i1 pravne poslove, Sluzbi za javne nabavke, Sluzbi za informatiku i razvoj,
Sektoru za tehnicke poslove i Kabinetu. Kontrolom ustanovljeno je da tri radnika nijesu
zateCena na svoje radno mjesto. Ispostavljeni su lzvjestaji broj 9310 i 9372 od 05.11.2019.
godine koji su dalje proslijedeni na postupanje nadleznim Sektorima i Kabinetu kojima
radnici pripadaju.

U toku izvjeStajnog mjeseca pokrenut je postupak otkrivanja NN pocinitelja krade nafte oko
4001 iz lokomotive 643-051. Ispostavljeno je Rjesenje o nalozenim mjerama broj 9518 od
11.11.2019. godine za sektore u naSem drustvu i upuéen Dopis broj 9537 od 11.11.2019.
godine Odrzavanju zeljezni¢kih voznih sredstava AD-Podgorica sve u cilju kako bi se
razjasnila situacijia o nastanku krade nafte. Pri prikupljenoj dokumentaciji obavezala je
Sektor za ekonomske 1 pravne poslove da pokrene postupak utuzenja.

Dana 13.11.2019. godine dobijena je sluzbena Zabiljeska od firme D-Security broj 9579 od
13.11.2019. godine da se u depou Podgorica desila sumnjiva radnja 12.11.2019. godine. Na
osnovu zabiljeske Sluzba unutrasnje kontrole trazila je video zapis od firme D-Security. Na
osnovu toga nalozila je mjere broj 9695 od 19.11.2019. godine. Direktor Tehnickog sektora
uz pomo¢ video snimka treba da islijedi i utvrdi odgovornost radnika. Slu¢aj je prijavljen
Ministarstvu unutrasnjih poslova od strane ovlas¢enih radnika SluZbe unutrasnje kontrole.
Dana 19.11.2019. godine analiziran je vanredni dogadaj od 06.09.2019. godine u ukrsnici
Kos od strane glavnog inspektora za zeljeznicki saobra¢aj Radomira KneZevi¢a uz prisustvo
Rukovodioca  Sluzbe unutrasnje kontrole ZPCG i drugih zaposlenih lica iz ZPCG.
Zakljucak je bio da su sve aktivnosti oko pomenutog vanrednog dogadaja bile usmjerene na
to da se Sto prije uspostavi redovni saobracaj, da nema osnovanih elementa ugroZavanja
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bezbjednosti saobracaja ve¢ da se radi o formalno-pravnom neposStovanju procedure.
Predmet broj 9766 od 21.11.2019. godine.

Dana 19.11.2019. godine izvrSena je kontrola od strane kontrolora za saobracajne i
transportne poslove na EMV-CAF-garnituri 107/109 u sastavu lokalnog vozova 7100/7103.
Predmet kontrole je raport maSinovode u kome ukazuje da u upravljacnici se osjeca
neprijatan miris. Na osnovu kontrole zapisnic¢ki konstatovano u Zapisniku broj 9745 od
21.11.2019. godine da nema neprijatnih mirisa.

Dana 23.11.2019.godine izvrSena je kontrola u stanici Bijelo Polje. Kontrola je radena u
TPJ-Bijelo Polje, Jedinici prevoza putnika Bijelo Polje i Jedinici vu¢e vozova Bar-radno
mjesto nadzornika lokomotiva Bijelo Polje. Konstatovano da nadzornik lokomotiva ne vrsi
savjesno svoje obaveze tj. ne vrsi se priprema u skladu poslovnika Vuce Bar. Potrebno je
izmjeniti enterijer u Tehnicko preglednoj jedinici i blagajni, kao i rijesiti problem sanitarnog
¢vora u stanici Bijelo Polje. Na osnovu toga ispostavljen je IzvjeStaj broj 9856 od
26.11.2019.godine. Isti je proslijeden Sektoru za medunarodni prevoz putnika.

Dana 25.11.2019. godine izvrSena je iznenadna kontrola na medunarodnom vozu broj 433.
Prilikom kontrole su utvrdene odredene nepravilnosti u dijelu neizdavanja dvije vozne karte
od strane konduktera. Na osnovu toga sa¢injen je Izvjestaj broj 9865 od 25.11.2019. godine,
koji je dalje proslijeden nadleznom Sektoru za medunarodni prevoz na dalje postupanje,
Dopisom broj 9873 od 26.11.2019. godine.

Dana 25.11.2019. godine izvrSena je iznenadna kontrola na lokalnom vozu broj 6101.
Prilikom kontrole su utvrdene odredene nepravilnosti u dijelu neizdavanja $est voznih karata
od strane konduktera. Na osnovu toga sacinjen je Izvjestaj broj 9864 od 25.11.2019. godine,
koji je dalje proslijeden nadleznim Sektoru za medunarodni prevoz na dalje postupanje,
Dopisom broj 9874 od 26.11.2019. godine.

Dana 27.11.2019. godine izvrSena je kontrola uz upotrebu sluzbenog vozila na vozu 432 u
stanici Prijepolje-teretna. Kontrola je vriena u spava¢im i kuSet kolima vlasniitvo ZPCG.
Nije bilo utvrdenih nepravilnosti. Ispostavljen je Izvjestaj broj 10000 od 02.12.2019. godine.
Vrsene su pojacane noéne kontrole u depou EMV-Podgorica, zbog lokomotive 643-051, sve
u cilju kako bi se sprije¢ila ponovna krada dizel-goriva. Nalozeno je usmeno firmi D-
Security da posebno obrati paznju na lokomotivu broj 643-051 i u slu¢aju da ima nekih
promjena obavijesti ovlas¢ene radnike Sluzba unutraSnje kontrole .

U decembru su izvrsene sledece kontrole:

Dana 02.12.2019. godine izvrSena je kontrola i servisiranje pp aparata u objektima koje
koristi ZPCG u Podgorici. Tom prilikom izvren je pregled i servisiranje 29 pp aparata tipa
SiCO2.

Dana 02.12.2019. godine izvrSena je kontrola konduktera voza broj 6105 od stanice
Trebjesica do stanice Podgorica. Prilikom kontrole utvrdene su nepravilnosti u pogledu
neposjedovanja voznih karta kod tri putnika, na osnovu ¢ega je ispostavljen Izvjestaj broj
10115 od 04.12.2019.

godine. Isti je proslijeden nadleznom Sektoru na dalje postupanje Dopisom broj 10161 od
04.12.2019. godine.

Dana 07.12.2019. godine izvrSena je iznenadna kontrola u Jedinice prevoza putnika Bar i
Jedinici vuce vozova Bar. Konstatovane su odredene nepravilnosti u pogledu vodenja EV-
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76E (Zapisnik o predaji i prijemu elektrovu¢nog vozila Prilog obrascu EV-1), skrenuta je
paznja da se definiSe rad nadzornika u pogledu uniformisanosti. Konstatovan je i prijavljen
problem napona kod kola serije B individualnog broja 50 62 29 10 101-5. Ispostavljen je
Izvjestaj broj 10312 od 10.12.2019. godine Isti je proslijeden nadleznim sektorima.

- Dana 07.12.2019. godine prilikom redovne kontrole od strane putnog kontrola utvrdena je
neispravnost izdate karte od strane blagajne Bijelo Polje broj 3020.180. Ista karta je izuzeta
kao dokaz uz Izvjestaj broj 10393 od 12.12.2019. godine. Izvjestaj je proslijeden nadleznom
Sektoru.

- Dana 14.12.2019. godine vozom broj 433 je putovalo dvadesetdva putnika-navijaca iz
pravca Srbije. Isti su odbili da plate vozne karte, nepristojno se ponasali, ismijavali, vikali,
lumpovali i provocirali vozopratno osoblje. Aktivirali su pp aparate i prahom isprskali
unutras$njost vagona. Pored poziva upucenim prvo CB Bijelo Polje zatim CB Kolasin radi
pomoci i rjesavanja situacije, nista se nije uradilo po ovom pitanju. Ispostavljen je Izvjestaj
broj 10485 od 16.12.2019. godine.

- Dana 18.12.2019. godine izvrSena je kontrola u stanici Niksi¢. Kontrolisano je osoblje voza
broj 7100/7103 i radnik TPJ-Podgorica - radno mjesto Niksi¢. Pregledni radnik nije zateen
na radnom mjestu. Ispostavljen je lzvjestaj broj 10533 i proslijeden na dalje postupanje
nadleznom sektoru.

- Dana 22.12.2019. godine na vozu broj 6105/6100 utvrdeno je dvojno izdavanje
lokomotivskog lista Ev-1 i prepravljanje istog, sto je konstatovano Zapisnikom o izvr$enoj
kontroli broj 10683 od 24.12.2019. godine. Zapisnik je proslijeden dalje na postupanje
nadleznom sektoru.

- Dana 22/23.12.2019. godine izvrSena je no¢na kontrola u Jedinici prevoza putnika Bar i
Jedinici vuce vozova Bar. Utvrdena je nepravilnost u pogledu nedolaska na radnom mjestu
pomoc¢nika manevre shodno lokomotivskom listu EV-1 broj 120. O izvrSenim kontrolama
ispostavljeni su Zapisnici broj 10684 i 10695 od 24.12.2019. godine i proslijedeni dalje
nadleznom sektoru.

- Tokom izvjeStajnog perioda vrSene su no¢ne kontrole obilaska prostorija Medunarodnog
sektora i Upravne zgrade ZPCG.

- Kontrolor zastite i zdravlja na radu je ucestvovao u radu komisije za polaganje strucnog
ispista za zanimanje saobracajnog inzinjera

10. FINANSIJSKO POSLOVANJE

10.1. Finansijski iskazi

Finansijski iskazi su skupovi pojedina¢nih izvjestaja ili kako se jo$ nazivaju temeljni izvjestaji, a
¢ine ih bilans uspjeha — racun dobitka 1 gubitka, bilans stanja, izvjeStaj o nov€anom toku i
izvjeStaj o promjenama na kapitalu. To su i izvjeStaji opSte namjene obzirom na Sirok krug
korisnika kojima je informacija potrebna radi donosenja za njih ispravnih odluka.

Tabela 22. Bilans uspjeha

Index
R.Br. OPIS 20109. 2018. 2019/2018
1. Poslovni prihodi 9.235.183 7.211.815 128
- Prihodi od prodaje 3.305.640 3.148.200 105
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- Ostali poslovni prihodi 5.929.543 4.063.615 146
2. Poslovni rashodi 9.083.965 8.989.155 101
- Nabavna vrijednost 7.662 5.886 130
- TroSkovi materijala 1.114.152 1.048.776 106
- Troskovi zarada 4.246.512 4.382.323 97
- TroSkovi amortizije i rezervisanja 2.013.885 1.567.267 128
- Ostali posl.rashodi 1.701.754 1.984.903 86
3. Poslovni rezultat 151.218 -1.777.340
4. Finansijski rezultat -47.955 -81.344 59
- Finansijski prihodi 12.901 2.374 543
- Finansijski rashodi 60.856 83.718 73
5. Rezultat ost. aktivnosti -2.567.479 21.983
- Ostali prihodi 89.336 122.301 73
- Ostali rashodi 2.656.815 100.318 2648
6. Rezultat redovnog poslovanja

prije oporezivanja -2.464.216 -1.836.701 134
7. Tekudi porez na dobit 1.412
8. Neto rezultat -2.465.628 -1.836.701 134

U periodu od 01.01. do 31.12.2019. godine Zeljezni¢ki prevoz je ostvario ukupan prihod u
iznosu od 9.337.420 EUR-a. Sastoji se od: poslovnih prihoda u iznosu od 9.235.183 EUR-a,
finansijskih prihoda u iznosu od 12.901 EUR-a i ostalih prihoda u iznosu od 89.336 EUR-a.
Ukupni rashodi iznose 11.801.636 EUR-a, a sastoje se od: poslovnih rashoda u iznosu od
9.083.965 EUR-a, finansijskih rashoda u iznosu od 60.856 EUR-a i ostalih rashoda u iznosu od
2.656.815 EUR-a. Uzimaju¢i u obzir navedeno, rezultat prije oporezivanja iznosi 2.464.216
EUR-a, dodajuéi na to tekuci porez na dobit dobijamo neto rezultat odnosno gubitak u iznosu od
2.465.628 EUR-a.
Analiti¢ko sagledavanje kretanja i uticaja pojedinih prihoda i rashoda na rezultat poslovanja za
period januar-decembar 2019. godine i njihovo uporedenje sa podacima iz Plana i ostvarenjem iz
istog perioda prosle godine, daje se u narednom pregledu.

Tabela 23.Analiti¢ko sagledavanje kretanja i uticaja pojedinih prihoda i rashoda na rezultat

pposlovanja

Izvrienje | IzvrSenje Index Izvrsenje/
R.Br. OPIS 2018 2019 Plan za 2019. | 2019/2018 | plan 2019
1. | Ukupni prihod 7.336.490 9.337.420 9.215.042 127 101

- Prihod od prodaje
med.i lok.saobracaja | 2.788.170 2.921.091 2.962.451 105 99

- Prihod od

subvencija 4.018.557 5.820.591 5.820.591 145 100
- Ostali prihodi 529.763 595.738 432.000 112 139
2. | Ukupni Rashodi 9.173.191 | 11.801.636 9.238.000 129 128
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- Troskovi materijala 1.048.776 1.114.152 1.087.000 106 102
- Troskovi zarada i
ostalih naknada 4.382.323 4.246.512 4.200.000 97 101
- Troskovi
amortizacije i
rezervisanja 1.498.446 2.013.885 1.530.000 134 132
- Ostali rashodi 2.243.646 4.427.087 2.421.000 197 183
Neto rezultat
3. prije
oporezivanja -1.836.701 -2.464.215 -22.958 105 10740
Tekudi porez na
4. | dobit 1.412
5. Neto rezultat -1.836.701 | -2.465.628 -22.958 134 10740

Ostvareni ukupni prihodi su za 1% veci od plana za 2019. godinu dok su ukupni rashodi veéi za
28% u odnosu na plan za 2019. godinu. U odnosu na prethodnu godinu ukupni prihodi su veéi za
27%, dok su ukupni rashodi veéi za 29%.

Ukupan rezultat u posmatranom periodu iskazuje gubitak u iznosu 2.465.628 EUR-a i veéi je za
34% od ostvarenja iz prethodne godine.

10.2. Prihodi

Ukupan prihod Zeljezni¢kog prevoza za 2019. godinu ostvaren je u iznosu od 9.337.420 EUR-a.

Strukturu ukupnog prihoda ¢ine prihodi od prodaje usluga prevoza (lokalni i medunarodni
saobracaj), prihod od prodaje robe, subvencije Drzave, prihodi ostvareni pruZanjem usluga
tre¢im licima, prihodi od zakupa poslovnog prostora, prihodi od naplate potrazivanja, finansijski
prihodi i ostali poslovni prihodi.

Prihodi ostvareni od prodaje usluga prevoza iznose 2.921.091 EUR-a i veci su za 5% u odnosu
na isti period prethodne godine. U strukturi ukupnih prihoda ucestvuju oko 31%. Sastoje se od
prihoda od lokalnog saobracaja u iznosu od 1.471.252 EUR-a i veéi su za oko 12% u odnosu na
isti period prethodne godine, kada su iznosili 1.308.944 EUR-a, dok prihodi od medunarodnog
saobracaja iznose 1.449.839 EUR-a i manji su za oko 2% u odnosu na isti period prethodne
godine kada su iznosili 1.479.226 EUR-a.

Prihodi od subvencija Drzave za posmatrani period iznose 5.820.591 EUR-a i isti su utvrdeni
Budzetom Crne Gore. Mjese¢ni iznos subvencije je 335.833,33 EUR-a, Sto je za godinu dana
iznosilo 4.030.000 EUR-a. U okviru ukupnog iznosa subvencije uplaceno je od strane Trezora i
iznos od 1.211.915 EUR-a za rate kredita EBRD-a, koja nece biti predmet konverzije duga u
akcijski kapital 1 koja je plac¢ena sa pozicije subvencije u Budzetu za 2019. godine. Takode,
uplaceno je od strane Direkcije za Zeljeznice po osnovu Anexa ugovora 341/19-01-077/2 iznos
0d 578.676 EUR-a. U strukturi ukupnih prihoda ucestvuju sa oko 62%.
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U strukturi ukupnih prihoda ostali prihodi u¢estvuju sa oko 7% (iznos 595.738 EUR-a u tabeli
analitickog sagledavanja kretanja i uticaja pojedinih prihoda i rashoda na rezultat poslovanja za
period od 01.01. do 31.12.2019. godine). Tu spadaju prihodi od usluga tre¢im licima i iznose
374.091 EUR-g, prihodi od prodaje robe 10.458 EUR-a, drugi poslovni prihodi 108.952 EUR-a,
ostali prihodi 89.336 EUR-a i finansijski prihodi 12.901 EUR-a.

10.3. Rashodi

U 2019. godini ostvareni su ukupni rashodi u iznosu 11.801.636 EUR-a, i isti su veci za 29% u
odnosu na prethodnu godinu.

Troskovi materijala, goriva i energije za 2019. godinu iznose 1.114.152 EUR-a i veci su za 6% u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih troskova ¢ine oko 9%.

Troskovi zarada, naknada i ostalih li¢nih primanja za 2019. godinu iznose 4.246.512 EUR-a i
manji su za 3% u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih troSkova navedeni izdaci
¢ine oko 36%.

Prosje¢na zarada u neto iznosu je 502 EUR-a i u odnosu na neto prosje¢nu zaradu Crne Gore
koja iznosi 515,00 EUR-a manja je za 2,52%.

Ostali rashodi za posmatrani period iznose 4.427.087 EUR-a i u ukupnim rashodima ucestvuju sa
oko 37%. Odnose se najvec¢im dijelom na: troSkove po osnovu obezvredenja imovine u iznosu od
2.634.316 EUR-a, a koji su nastali kao rezultat Procjene vrijednosti imovine Drustva na dan
01.01.2019. godine; troskove tekuceg odrzavanja 959.025 EUR-a; troSkove transportnih usluga
230.247 EUR-a; troSkove zakupnina 33.284 EUR-a; troSkove reklame i propagande 3.010 EUR-
a; nematerijalni troskovi 476.188 EUR-a (a u koje spadaju troskovi premija osiguranja 242.770
EUR-a, sudske troSkove 28.731 EUR-a, troSkove platnog prometa 34.831 EUR-a, troskovi
¢lanarina 13.120 EUR-a, troskovi reprezentacije 12.525 EUR-a, troskovi neproizvodnih usluga
21.337 EUR-a i drugi nematerijalni troskovi 122.874 EUR-a), finansijski rashodi 60.856 EUR-3;
(a u koje spadaju kamate na kredit Evropske banke u iznodu od 57.359 EUR-a, kamate iz
duznicko-povjerilackih odnosa u iznosu od 3.493 EUR-a i negativne kursne razlike u iznosu od 4
EUR-a), ostali rashodi 22.499 EUR-a, i nabavna vrijednost prodate robe u iznosu od 7.662
EUR-a.

Troskovi amortizacije i rezervisanja za posmatrani period su obracunati na osnovu vrijednosti i
definisanog vijeka trajanja osnovnih sredstava i iznose 2.013.885 EUR-a. Ostali su na istom
nivou u odnosu na isti period prethodne godine. U strukturi ukupnih rashoda ¢ine oko 17%.

10.4. Analiza bilansa stanja

Bilans stanja prikazuje stanje sredstava i izvore sredstava (kapitala i obaveza) na odredeni dan i
isti se moze jo§ 1 nazvati izvjesStajem o finansijskom poloZaju Drustva, obzirom da pokazuje na
koji su nacin sredstva Drustva (kratkoro¢na, dugoro¢na ili stalna imovina) osigurana kroz kredite
(kratkoroc¢ne i dugorocne obaveze) i vlastitog kapitala.

Tabela 24.Bilans stanja
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10.5. Struktura aktive
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— 31.12.2019. . Index

R.br. Pozicija godine 31.12.2018.godine 9019/2018

AKTIVA
1. Stalna imovina 26.838.752 30.548.849 88
1.1. Neuplacéeni upisani kapital
1.2. Nematerijalna imovina 37.143 19.918 186
1.3. Nekretnine,postrojenja i oprema 25.516.169 29.210.037 87
1.4. Investicione nekretnine 996.412 1.000.917 100
15. Dugoro¢ni fin. plasmani 289.028 317.977 91

Ucesée u kapitalu 120.443 137.308 88

Ostali dugorocni fin. plasmani 168.585 180.669 93
2. Obrtna sredstva 7.521.027 6.858.705 110
2.1, Zalihe i dati avansi 2.343.540 2.259.848 104

Zalihe 2.332.002 2.191.894 106

Dati avansi 11.538 67.954 17
2.2. Potrazivanja iz poslovnih odnosa 4.326.071 4.109.244 105
2.3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 222.084 142.081 156
24, Gotovina i got.ekvivalenti 17.706 27.231 65
2.5. Unaprijed placeni troskovi i avr 611.626 320.301 191

| UKUPNA AKTIVA |  34350.779|  37.407.554

PASIVA =
i Kapital 12.790.797 15.434.824 83
3.1. Upisani kapital 37.574.367 37.574.367 100
3.2. Revalorizacione rezerve 3.599.471 4.049.122 89
3.3. Nerasporedeni dobitak
3.4. Gubitak -28.383.041 -26.188.665 108
4. Dugoroc¢na rezervisanja i dug. 6.097.462 7.278.489 84

obaveze
4.1. Obaveze po osnovu fin. lizinga
4.2. Dugorocna rezervisanja 333.698 361.972 92
43. Dugorocne obaveze 5.763.764 6.916.517 83
4.4 Dugoro¢ni kredit 5.763.764 6.916.517 83
S. Kratkoro¢ne obaveze 15.471.520 14.694.241 105
5.1. Kratkoro¢ne obaveze iz poslovanja 7.475.790 7.923.161 94
5.2. Kratkoro¢ne finanansijske obaveze 1.207.934 1.205.354 100
5.3. Ostale obrac¢unate obaveze i pvr 6.786.384 5.565.726 122
5.4. Obaveze po osnovu poreza na 1.412

dobit



Ukupna aktiva DruStva na dan 31.12.2019. godine iznosila je 34.359.779 EUR-a, §to je za 8%
manje nego u 2018. godini.

Stalna imovina iskazana je u iznosu od 26.838.752 EUR-a i ¢inila je oko 78% ukupnih sredstava.
U odnosu na prethodnu godinu smanjena je za 12%. Obrtna imovina iznosila je 7.521.027 EUR-
a, odnosno 10% vise nego u prethodnoj godini i ¢inila je oko 22% ukupnih sredstava.

10.6. Struktura pasive

U strukturi pasive iskazane na dan 31.12.2019. godine, 37% odnosi se na kapital u iznosu
12.790.797 EUR-a sto je za 17% manje nego u prethodnoj godini.

Prema podacima iz Registra akcionara koji vodi Centralna depozitarna agencija a.d. Podgorica
(CDA), osnovni kapital Drustva iznosi 37.574.367 EUR i podijeljen je na 7.114.635

akcija, nominalne vrijednosti 5,28127800 EUR-a po akciji.

Revalorizacione rezerve iznose 3.599.471 EUR-a, i smanjene su za 11% odnosu na prethodnu
godinu. Rezultat Procjene vrijednosti imovine na dan 01.01.2019. godine se odrazio na promjenu
revalorizacionih rezervi, odnosno revalorizacione rezerve koje se odnose na zemljiSte 1
nekretnine su smanjene u neto iznosu za 2.698.135 EUR-a. Revalorizacione rezerve koje se
odnose na opremu i vozna sredstva su se povecale u neto iznosu za 2.750.125 EUR-a. Takode,
revalorizacione rezerve su smanjene i po osnovu razlike amortizacija prije i poslije Procjene
vrijednosti imovine na dan 01.01.2019. godine u skladu sa MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i
oprema u iznosu od 402.996 EUR-a. Po ovom osnovu efekat je i smanjenje akumuliranog
gubitka iz prethodnog perioda.

Ukupne dugoroéne obaveze iskazane su u iznosu od 6.097.462 EUR-a, i iste su manje za 16% u
odnosu na predhodnu godinu. Ukupne kratkoro¢ne obaveze iznosile su 15.471.520 EUR-a, i vece
su za 5% u odnosu na prethodnu godinu

10.7. Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Tabela 25. Gotovina i got.ekvivalenti

R.br. Opis 2019. godina 2018. godina
1. Tekucu racuni 8.009 17.887
- CKB banka 4.364 16.612
- Prva banka 813 29
- Atlas mont banka 460 460
- Hipotekarna banka
- Erste banka
- NLB banka 1.951 365
- Prelazni raun 421 421
2. Devizni racuni 1.060 1.273
- CKB banka 45
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- Podgoricka banka
- Erste banka

NLB banka
- Prva banka 305
- Prelazni ra¢un 1.015 968
3. Blagajna 8.637 8.071
4. Ukupno 17.706 27.231

10.8. Kratkorocni finansijski plasmani

Kratkoro¢ni finansijski plasmani na dan 31.12.2019. godine iznose 222.084 EUR-a i najve¢im
dijelom se odnose na plasmane za investiciono odrzavanje. U okviru kratkoro¢nih finansijskih
plasmana sadrzani su oroceni stambeni depoziti kod CKB u iznosima od 7.710 EUR-a, 3.004
EUR-a, 5.590 EUR-a, 5.780 EUR-a i oroceni depoziti kod CKB u iznosima od 200.000 EUR-a.

10.9. Ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani

Ostali dugoro¢ni finansiski plasmani na dan 31.12.2019. godine iznose 168.585 EUR-a i odnose
se na dugoro¢na potrazivanja od zaposlenih po osnovu datih stambenih kredita. Krediti su
odobreni sa rokom otplate od 2 do 20 godina i sa godisnjom kamatnom stopom od 0% do 2,5%.
U posmatranom periodu naplacena su sredstva u neto iznosu od 18.772 EUR-a.

10.10. Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju — ucesce u kapitalu

Finansijska sredstva raspolozena za prodaju na 31.12.2019. godine iznose 120.443 EUR-a, a
odnose se na akcije Hipotekarne banke, NLB banke i na akcije Eurofime.

10. 11. Zalihe i dati avansi

Zalihe iskazane u bilansu stanja na dan 31.12.2019. godine iznose 2.332.002 EUR-a i ukljucuju
zalihe materijala, rezervnih djelova i robe.

Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, koja ukljucuje vrijednost po fakturi dobavljaca,
transportne troSkove 1 druge zavisne troSkove. ObraCun troSkova izlaza zaliha materijala
sprovodi se po prosje¢nim nabavnim cijenama. Sitan inventar i alat se otpisuje 100% prilikom
izdavanja na upotrebu. Drustvo OZVS za potrebe Zeljezni¢kog prevoza vodi evidenciju prijema,
skladiStenja, i izdavanja zaliha robe i materijala.

Dati avansi na dan 31.12.2019. godine iznose 11.854 EUR-a.

10.12. Potrazivanja iz poslovnih odnosa

PotraZivanja za posmatrani period iznose 4.326.071 EUR-a. Najvec¢i dio potraZivanja se odnose
na potrazivanja po osnovu kupaca u zemlji i inostranstvu u iznosu od 3.935.173 EUR (na
kontokotentni obracun se odnosi 3.189.744 EUR-a), i druga potrazivanja koja se odnose na
potrazivanja za naknade 390.898 EUR-a.
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10.13. Unaprijed placeni troskovi i avr
Na poziciji unaprijed plac¢enih troSkova i aktivnih vremenskih ragrani¢enja je evidentiran iznos
611.626 EUR-a, a sastoji se iz potrazivanja za viSe placeni PDV u iznosi od 455.800 EUR-a,

unaprijed plac¢enih premija osiguranja u iznosu od 108.202 EUR-a i razgranicenih troskova za
naknade po EBRD kreditu-provizije u iznosu od 47.623 EUR-a.

10.14. Dugoroc¢ne obaveze i rezervisanja

Na dan 31.12.2019. godine dugoro¢ne obaveze i rezervisanja iznose 6.097.462 EUR-a. Obaveza
u iznosu od 5.763.764 EUR-a iskazana je po osnovu kredita u tran§ama u ukupnom iznosu od
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13.550.000 EUR-g, koji je Drustvu 2011. Godine odobren od strane Evropske banke za obnovu |
razvoj (EBRD) za nabavku 3 elektromotorna voza | pripadajucih rezervnih djelova. Za kreditna
zaduzenja Vlada je dala garancije. U okviru dugoro¢nih obaveza i rezervisanja su i rezervisanja
za otpremnine i sudske predmete koji su u toku, a iznose 333.698 EUR-a.

10.15. Kratkoro¢ne obaveze

Kratkoro¢ne obaveze na dan 31.12.2019. godine iznose 15.471.520 EUR-a, a odnose se na:
primljene avanse 64.488 EUR-a, na dobavljace u inostranstvu 4.475.916 EUR-a (od kojih se
najveéi dio obaveza se odnosi na obaveze po kontokorentnom obracunu prema INO upravama
3.298.586 EUR-a), dobavljaci u zemlji 1.673.481 EUR-a, ostale obaveze iz poslovanja iznose
1.261.905 EUR-a (uglavnom se odnose na prenesene obaveze po diobenom bilansu osim premija
osiguranja), kratkoro¢ne finansijske obaveze u iznosu od 1.207.934 EUR-a (koje se odnose na
EBRD kredit u iznosu 1.152.753 EUR-a i ostale kratkorocne finansijske obaveze u iznosu od
55.181 EUR-a), obaveze po oshovu zarada i ostalih naknada zarada u iznosu od 6.733.478 EUR-
a, ostale obaveze iznose 52.906 EUR-a(odnose se na razgrani¢ene kamate po osnovu EBRD
kredita u iznosu od 15.281 EUR-a i obaveze prema ¢lanovima upravnog odbora 37.625 EUR-a) i
obaveze po osnovu poreza na kapitalnu dobit u iznosu od 1.412 EUR-a.

10.16. Kapital DruStva

Izvjestaj o promjenama na Kapitalu prikazuje sve promjene na ra¢unima kapitala u okviru
obracunskog razdoblja od 01.01.2018. godine do 31.12.2019. godine.
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korigovano
pocetno stanje na
dan 01.01.2018.
godine (r.br.1+2)

37.574.367 4.548.760 24.351.964 17.771.163

neto promjene u

2018. godini (499.638) 1.836.701 (2.336.339)

stanje na dan
31.12.2018. godine | 37.574.367 4.049.122 26.188.665 15.434.824
(r.br.3+4)

Efekti retroaktivne
ispravke
materijalno
znacajnih greSaka i (271.252) 271.252
promjena
ra¢unovodstvenih
politika

korigovano
pocetno stanje na
dan 01.01.2019.
godine (r.br.5+6)

37.574.367 4.049.122 25.917.413 15.706.076

neto promjene u

2019. godini (449.651) 2.465.628 (2.915.279)

stanje na dan
31.12.2019. godine | 37.574.367 3.599.471 28.383.041 12.790.797
(r.br.7+8)

11. ZAKLJUCAK

Drustvo je zavrSilo poslovnu godinu sa gubitkom od 2.465.628 EUR-a, §to je za 34% viSe u odnosu
na gubitak prethodne godine. Razlog povecanja gubitka u najvecoj mjeri ogleda se u povecanju
troSkova obezvredenja u iznosu od 2.634.316 EUR-a, a koji su rezultat Procjene vrijednosti imovine
Drustva na dan 01.01. 2019. godine.
Pored sprovodenja mjera Stednje Drustvo ¢e nastaviti 1 sa realizacijom sljedecih aktivnosti:

- napoboljsanju kvaliteta usluga,

- povecanju obima rada,

- obezbjedenju tehnicke osposobljenosti i mobilnosti vu¢nih i vucenih sredstava,

- povecanju stepena naplativosti svojih potrazivanja,

- sistemom redovnog 1 kvalitetnog izvjeStavanja ostvariti dobru saradnju sa svim Drzavnim

institucijama, komitentima i ostalim zainteresovanim licima.

Obradili:

Almer Smaki¢
Jelena Popovié

Direktor sektora za ekonomske Izvrs$ni direktor
i pravne poslove
v.d. lvana Bubanja dipl.ecc Nenad Babié, dipl.saobr.inZ
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